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SUNUS

Cok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis
ve basari icin sistemli ve planl bir calismay1 ka¢inilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve
gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik
bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri-. en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsaml ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
caga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yontintu
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katihmer bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da‘giiclendirilmesinde bir rehber
olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamamn yapilmasi1 gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gésteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge
Milli Egitim Mudurligiimiiz Strateji Gelistirme Bolimi ¢alisanlarina tesekktir ediyor, bu
planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor,
tlim personelimize basarilar. diliyorum.

Kadem UZUN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak uizere 5 kisiden
olusturulmustur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul midiriu tarafindan gorevlendirilen miidir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenlerden olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Kadem UZUN Okul Miduri Kemal BAYINDIR Miidiir Yardimcisi
Kemal BAYINDIR  |Miidiir Yardimcisi Atilla' OZTURK Ogretmen

Seyda KORKMAZ  [Ogretmen Ufuk ASLAN Ogretmen

Huri SAGLAM Ok.Aile B.Bask. rzu KARAPACA Ogretmen

Sibel BASAK Ok.Aile B. Yon.Kur. Uy

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi g¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine

gecilerek okulumuzun hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalari ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoériilmektedir.
DPT tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim
Bakanlhigimizin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra
teskilati birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama ¢alismalarinin yasal ¢ercevesini

olusturmaktadir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yoOnelik amacg, hedef .ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢cin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki ‘asamalarindan daha

saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Okulumuzda vizyon ve misyonumuz c¢ercevesinde belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasabilmek icin; sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliclii ve zayif yonlerimiz ile firsat ve

tehditlerimizin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarlailgilianaliz ve degerlendirmeler yapilmigstir;

=

Kurumsal tarihge

=

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

=

Mevzuat analizi

=

Ust politika belgelerinin analizi

=

Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

=

Paydas analizi

=

Kurulus ici analiz

=

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

=

Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

=

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

llimiz Yomra Ilgesi Degirmenénii Mevkiinde miilkiyeti Temel GUMRUKCU'ye ait.olan
arsa iizerine Il Ozel idaresi tarafindan Lise 6grencileri icin yurt olarak insa edilerek 2003-2004
egitim O6gretim yili birinci déneminde il milli egitim miidiirliigiine teslim edilmistir. Yomra
Yavuz Selim Ilkégretim Kurumu 2003-2004 Egitim Ogretim yilinda kurucu miidiir Aydin
YILDIRIM tarafindan egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir.

Okul bahcesinin ihata duvari ile koruma altina alinmasi temin edilmistir, Ayrica ayn1 yil
okul bah¢emizin cevre diizenlemesi ¢alismalar1 baslatilmis olup halen ¢alismalar devam
etmektedir. Okulun agilisi ile birlikte bah¢cenin duvar kenarlarina 10 adet gesitli cinsten
agaclar ekilmis yaz boyunca sulamasi yapilarak korumasi saglanmistir.

2013 y1linda 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte okulumuz 1k ve Ortaokul olmak iizere iki
kuruma ayrilmis olup egitime devam etmekte iken 2015 - 2016 egitim 6gretim yi1linda Yomra
Yavuz Selim Ortaokulunun Yomra Merkez Ortaokulu ile birlestirilmesi ile egitim 6gretime
Yavuz Selim Ilkokulu olarak devam etmektedir.

Su anda bir miudiir, bir miidiir yardimcisy, 20 6gretmen ve 422 6grenci ile 6gretime
devam etmekteyiz. ISKUR kapsaminda iki gorevli tarafindan temizlik hizmetlerimiz
yuriitiilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yavuz Selim Ilkokulunun-2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer
alan ¢ocuklarin okullagsma oranini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapisy kurulacaktir” seklinde ifade edilen birinci amaci kapsaminda toplam 5
performans gostergesi.bulunmaktadir. Birinci performans gostergesinde %90 tzerinde, ikinci
performans gostergesinde %95 performans sergilendigi, liciincli performans gostergesinde
%50-%60 arasinda performans sergilendigi, dordiincii performans gostergesinde %90 ve
lizerinde performans gosterildigi ve besinci performans gostergesinde ise %95 performans
sergilendigi gorulmustir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi
icin-egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir” seklinde ifade edilen ikinci amag¢ kapsaminda 7
performans gostergesi bulunmaktadir. Birinci, ikinci, liclincii, besinci ve altinc performans
gostergelerine ulasilmis olup, dordiincii performans gostergesine %30, yedinci performans

gostergesinde ise %50-60 arasinda performans gosterilmistir.
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“Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir” seklinde ifade edilen iiglincli ama¢ kapsaminda 5
performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin tamamina ulasiimistir.

Sonug olarak, Yavuz Selim ilkokulu Midiirligii 2019-2023 Stratejik Planrnda yer alan
performans gostergelerinin 10’una tam kapasite ile ulasildigl, 4'tine %90'1n lizerinde bir oranla
ulasildigl, 2’sine %50-%60 arasinda ulasildig1 ve 1’ine ise %30 oraninda ulasildig1 tespit

edilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazetede  yayimlanarak yiriirliige giren
Cumhurbaskanhig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi-Kararnamesi'ne goére Milli Egitim
Bakanliginin gorev ve yetkileri sunlardir:

I. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki égrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler yontinden gelistiren.ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet glicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanmis olan
egitim ve Ogretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve giincelleme;
O0gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cergcevede yiiriitmek ve denetlemek.

II. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢cin Milll Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine gore gilincellenmesini gelistirmek amaciyla 6nerilerde bulunmak.

III. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi
amaciyla Millf Egitim Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi
sonucunda goriis've onerilerini bildirmek.

IV. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,
gelistirilmesi icin 6nerilerde bulunmak.

V. Kiz6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastirmak amaciyla Milll Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve

stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi icin
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onerilerde bulunmak.
VI. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirébilmeleri

amaciyla Milll Egitim Bakanlg tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin

uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve 6nerilerde bulunmaks:

VIL

kurumlarinin agilmasina iligkin is ve islemleri ytiritmek.

VIIIL.

egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile

ilgili is ve islemleriyiiriitmek.

IX.

gorevleriyapmak.

Tablo 2. Yasal Yuktumlilukler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliliik

Dayanak

Tespitler

Milli Egitim Bakanligi adina yiiksekégretim kurumlar1 disindaki egitim ve 6gretim

Yiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca ag¢ilan 6rgiin ve yaygin

Kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve Milll Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen diger

ihtiyaclar

Okul 6ncesi, ilk ve
ortadgretim cagindaki
ogrencileri bedent, zihni,
ahlaki,manevi, sosyal ve
kiltiirel nitelikler
yontinden gelistiren ve
insan haklarina dayal
toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet
glictine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve
Ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamak,
glincellemek; 68retmen
ve 0grencilerin egitim ve
Ogretim hizmetlerini bu
cercevede ylirtitmek ve
denetlemek

INo'lu
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (CBK)'nin
On Birinci Bollimu
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (a) bendi

Egitim 6gretim
hizmetleri icinde
ogretim programlarini
tasarlarken gtincel
gelismelerin yeterince
iyi takip edilememesi

Egitim 6gretim
hizmetleri icinde
O0gretim programlarini
tasarlarken gtincel
gelismelerin takip
edilmesinin saglanmasi

Egitim ve 6gretimin her
kademesi i¢in ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek;, uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya
¢ikan yeni hizmet
modellerine gore
glincelleyerek
gelistirmek

1 No'lu CBK’nin On
Birinci Béliimii 301 inci
maddesi 1’inci fikrasi (b)
bendi

Gelistirilen gtincel ulusal
politika ve stratejilerin
gelistirilmesinde ortaya
¢ikan yeni modellerin
yeterince iyi
uygulanamamasi

Gelistirilen gtincel ulusal
politika ve stratejilerin
gelistirilmesinde ortaya
¢ikan yeni modellerin
uygulanmasinin
saglanmasi




Egitim sistemini
yeniliklere agik,
dinamik, ekonomik ve

1 No'lu CBK’nin On
Birinci Boliimii 301 inci
maddesi 1’inci fikrasi (c)

birlikte 6grenmenin
dijital ortamlarda

Teknolojikgelismelerle

Teknolojikgelismelerle
birlikte 6grenmenin
dijital ortamlarda

toplumsal gelisimin bendi -su.nulmasma yeterince suPulma51na olanak
gerekleriyle uyumlu iyi olanak saglanmasi

bicimde giincel teknik ve saglanmamasi

modellerisiginda

tasarlamak ve

gelistirmek

Egitime erisimi
kolaylastiran, her
vatandasin egitim firsat
ve imkanlarindan esit
derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek

1 No'lu CBK’nin On
Birinci Boliimii 301 inci
maddesi 1’inci fikrasi (¢)

bendi

Egitime erisim sorunu
yasayan 6grencilerin
varligi

Egitime erigim sorunu
yasayan.0grencilerin bu
sorunlarinin ¢éziimiine
yonelik uygulamalarin
kullanilmasi

Yasal Yukimliliik

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve toplumun
ozel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini
yayginlastiracak politika
ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak
ve uygulanmasini
koordine etmek

Dayanak

1 No’'lu CBK’nin On
Birinci Bolimii
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (d)
bendi

Tespitle
r

Ozel egitim 6grencilerinin
akranzorbaligina maruz
kalmast ile 6zel egitime
ihtiyacrolan 6grencilerin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere
yeterli dlizeyde
katilmamasi

ihtiyaclar

Ozel egitim 6grencilerinin
akran zorbaligina maruz
kalma oraninin
diistirtilmesi ile 6zel
egitime ihtiyaci olan
ogrencilerin sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katilimlarinin artirilmasi

Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucuve gelistirici
ozel egitim ve 6gretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak
veuygulanmasini
koordineetmek

1 No’lu! CBK’nin On
Birinci:Bolimu
301’inci maddesi
Vinci fikrasi (e)
bendi

Ozel yetenekli 6grencilerin
ozellikleri ve egitim
stirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

Ozel yetenekli 6grencilerin
ozellikleri ve egitim
surecleri hakkinda
Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin bilgi,
beceri, tutum ve
farkindaliklarinin
gelistirilmesi

2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Kalkinma Planlari
e Orta Vadeli Programlar
e Orta Vadeli Mali Planlar
e Cumhurbagkanlig: Yilik Programi
e Millf Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e [l Milll Egitim Mudiirligii Stratejik Plani ile
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e Ilce Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’n1 ifade eder.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika

Belgesi

On Ikinci
Kalkinma
Plani

flgili Béliim/Referans

Yurt ¢i Tasarruflar

Verilen Gorev/ihtiyaclar

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikrl Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretinve Tiiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
YonelikHizmetler

621.8 Sayil1 Tedbir Maddesi

Egitim

658,659,660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve Bunlara
BagliPolitika ile TedbirMaddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3,
732.5,

733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2, 738.3,
739.1,

739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlarve Yoksullukla
Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Go¢

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Turkler

819.1,819.2,819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1,832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4, 943.5 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararasi {s Birligi

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4
Sayili Tedbir Maddeleri
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[stihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi
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Programda Bakanligimiziilgilendiren

Orta. ondokuz (19) politikavetedbirile
Vadeli Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik on
Progr (10)diizenlemeyer almaktadir.
am = - .
(2024 Odemeler Dengesi 1 Tedbir
- Finansal Istikrar 1 Tedbir
2026) Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontisim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
NeEgitimdeNelstihdamdaOlan 3 Tedbir
Genglerinve KadinlarinEgitimeve
IstihdamaKatilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektdr Odakli Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon 1 Tedbir
Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumhurba
skanlig: Mali Piyasalar 379.2 Sayih Tedbir Maddesi
2024 YillK | jmalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Programi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklani

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4,P.661,P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P743,
744.1 Sayih Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi {s Birligi

970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Yavuz Selim ilkokulu Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulun faaliyet

alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yénelik calismalar Il ve lce Milli Egitim

Midurligiinin 2024-2028 Stratejik Planina gore yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal

yukiimliliikleri, standart dosya plany, tist politika belgeleri, ytirtrliikteki uygulanan sistem ve

kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun hizmetleri tespit edilmistir.

Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

= o 0N

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi

Ogrencilerin egitim ve égretim kurumlarina devamlari ile egitim ve
6gretim kurumlarinrtamamlama oranlarinin artirilmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yuriitiilmesi

Yabangci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
yuriitilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
Ogrenci akademik bagar1 ve 6grenme kazamimlarinin seviyesinin
artirilmasi

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi
Ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

Egitim ve istihdam iliskisini gliclendirecek politika ve stratejilerin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
imkan veren islevsel rehberlik yapilanmasinin izlenmesi ve
uygulanmasi

Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim
icerikleri ile 6lcme araglari ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve
becerilerini arttiracak faaliyetlerin izlenmesi ve uygulanmasi
Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modelinin uygulamalarinin uygulanmasi ve
yayginlastirilmasi

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 68rencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli
6grencilerin yonlendirilmesi
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19.

20.

21.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili
uygulamalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligini artiracak uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve yayginlastirilmasi

Egitim faaliyetleriile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin
izlenmesi, yiirttilmesi

1. Ogrencilere rehberlik yapilmasi
Rehberlik faaliyetleri |2. Velilere rehberlik yapilmasi
3. Rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
Sosyal, Sportif, Kiiltiirel 1. (Ijgre"ncilere yonelik yerel, .ulusa.l ve ull.lslall‘.ara51 dl'jzey.de bilimsel,
ve Sanatsal faaliyetler kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin'diizenlenmesi ve katilimin
artirilmasi
2. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
tiriinlerinin kullanilmasina y6nelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi
bulunan tilke ve topluluklar ile diger tilkelerle is birligine yonelik
diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi
4. Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi
toplama, izleme degerlendirme konusundaki ¢alismalarin takip
edilmesi
insan kaynaklar 1. Sgkté’)r .talepleri ile diinyau(.ia}ki q€gi$i.mi dikkate a?an esnek ve moFii'iler
faaliyetleri (mesleki bir sekilde olusturulan egitim 6gretim yapisinin izlenerek iilkemizin
gelisim faaliyetleri, ihtiya¢c duydugu nitelikli is giicii ihtiyacinin karsilanmasina yonelik
personel etkinlikleri...) calismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi
Okul aile birligi 1. Egitim ve dgretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak
faaliyetleri amaciyla; her yas ve kademedeki vatandaslara yaygin egitim yoluyla

cesitli 68renme alanlarinda hazirlanan genel veya mesleki ve teknik
egitim programlarinin izlenmesi, uygulanmasi ve yayginlastirilmasi

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

=

Okuma kiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ytriitiilmesi
Hibrit egitimin, egitimde kullanilmasi konusundaki ¢alismalarin takip
edilmesi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorglyii temele alan
uygulamalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Olcme degerlendirme
faaliyetleri

Ilcemiz genelinde proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik yliriitiilen arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi ve uygulamalarinin hayata
gecirilmesi

Resmi ve 6zel kurumlar ile STK'lerin yayimladiklari egitim temali
raporlarin Bakanlhigimiz tarafindan yapilan izlemelerinin takip
edilmesi

Evrensel deger ve standartlar1 goéz 6niinde bulundurarak kalite, esitlik
ve etkililik ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere dayali bir egitim
sistemi gelistirmek i¢in yapilan bilimsel arastirmalara destek
verilmesi, takip edilmesi

Ogretmenlerin meslek éncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki
gelisim siireci uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine
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10.

yonelik yapilan arastirma gelistirme faaliyetleri ile proje
calismalarinin takip edilmesi ve uygulanmasi

Bakanligimizin ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum o6rgiitleri ile 6zel
egitim ihtiyaci olan bireylerin egitimine yonelik yapacagi'is birligi
protokollerin takip edilmesi ve ilgemizde ilgili uygulamalarinin
yapilmasi

Dort beceride belirlenen (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkce
dil yeterliklerinin 6l¢iilmesine dair calismalarin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Yabancilarin dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkce
dil yeterliklerinin belirlenmesi (Ttlrkce Dil BeceriSinavi [TDBS])
hususundaki ¢galismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almis tiriinlerle
Bakanligimiz tarafindan is birligi yapilanilgili sanayi kuruluslarinin
takip edilmesi ve kurumlarimizda patent; faydali model, marka,
tasarim tescil sayisini stirekli artirarak her yil tescil alinan triinlerin
ticarilesmesinin saglanmasi

Kodlama/bilisim derslerinin her smif diizeyinde
bulunmasi/yayginlasmasinin saglanmasina y6nelik politikalarin takip
edilmesi

Ogrenme
ortamlarina
yonelik
faaliyetler

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde
kullanilmasinin ve her'égrencinin bilgi teknolojilerinden
yararlanmasinin saglanmast

Ders disi faaliyetler

Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiirtitilmesi
Okul saghigina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik
bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi

2.6 Paydas Analizi

Yavuz Selim Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi

asamasinda katilumci bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin goérislerinin alinmasi ve

plana dahil edilmesi gerekli goriilmus ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.

Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti

yapimistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti

Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda

o0gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhigi, Kaymakamlik, ilge Milli Egitim Miudirlikleri, Okullar,

Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur
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ve Hizmetli, Belediye, il Saghik Midirliigli, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar,

Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirligii, Sivil Savunma il Midiirliigii, Tiirk Telekom. Ilce

Midirligi, Medya...vb.

Tablo 5: ic ve Dis Paydaslar

i¢ Paydagslar ‘ D1s Paydaslar

Ilce Milli Egitim Milll Egitim llce Tarim ve Orman | Spor Kuliipleri
Muduru Bakanlig1 Mudurligu

llce Milli Egitim Trabzon Valiligi Yomra llce Kiiltiir ve Turizm
Miidirliigii Personel ve Kaymakamligi Midirligii

Yoneticileri

Resmi Okullar/Kurum-

llce Emniyet

Bilim Sanayi ve

Sanayi ve Ticaret

lar Midirligi Teknoloji 1l Odalar1
Miudurligu
Ozel Okullar/Kurumlar | Trabzon Biiyiiksehir | llce Genglik Karadeniz Teknik
Belediyesi Hizmetleri ve Spor Universitesi
Mudurligi
Ogretmenler lice Belediye Vakiflar Bélge Trabzon Universitesi
Baskanliklar: Miudirlugu
Ogrenciler Trabzon Aile ve Trabzon Basin, Yayin | Avrasya Universitesi
Sosyal Hizmetler ve Enformasyon
Midirliga Midirligi
Okul Aile Birlikleri Egitim Sendikalari Sivil Toplum Dogu Karadeniz

Kuruluslar (STK) Kalkinma Ajansi
(DOKA)
Yomra llce Saglik Veliler Egitime Hizmet Eden
Midurligi Hayirseverler

2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin A¢iklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su

bashklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri

olan kisilerdir.

Calisan: Kurum ¢alisanlaridir.




Ek-1

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imine bagh

olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi iizerine

kurdugu ortakliklardir.

Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢c duydugu kaynaklaritemin eden

kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Kurum ici Analiz

Okulda Olusturulan Birimler

Tablo: 6 Okulda Olusturulan Birimler

planlanmasi ve

uygulanmasi

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, Gorevle Ilgili Hedef Kitle
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar)

Okul ve aile is birligini Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve | Ogrenci

saglamak, okula maddi diger calisanlar

kaynak olusturmak

Egitim-6g8retimin Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogretmenler | Ogrenci

planlanmasi ve yonetim

ile ilgili en Ust karar alma

organi

Satin alma ile ilgili Satin. Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -

islemler

Ogrenci sosyal ve kisilik | -Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Sinif Rehber| Ogrenci

hizmetlerinin planlanmasi.Rehberlik Hizmetleri Ogretmenleri, Okul Yonetimi

ve gelistirilmesi Yiiriitme Komisyonu

Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
Kurulu Birligi

Kurum Dis1 Analiz

Insanlik, tarihinin en keskin dénemeclerinden birini ¢ok hizhi bir bicimde

gecmektedir. Degisimin kendisinin 6tesinde, hiz1 bile toplumsal, siyasal ve kiiltiirel

depremler yaratmaktadir. Tim bu gelismeler sonrasinda degisimin yonini ve

dogasini kavramis, hazirlikli toplumlarin ayakta kalabilecegi bir diinya ortaya




cikmaktadir.

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek cok olgu,
kiresel bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve. bilgi
toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan,
ogrenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve Ogrenci gibi kavramlarin yeniden
tartisilmasi gerekmektedir.

Kurumumuz, PEST Analizi ile sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisim
alanlarini incelemekten ¢ok, kiiresellesme ve onun yansimali bir siireci olarak 6ne
cikan bilgi toplumu ve egitimdeki degisim konularini analiz etmek, bu alanda ortaya
¢ikan yeni egilimleri takip ederek biiylik resmi gérmeyi hedeflemektir.

Diinyada, tiilkemizde, bodlgemizde ve ilimizde kurum olarak miidahale
edemedigimiz fakat stratejilerimize dayanak olusturacak, dissal dinamiklerimizi
iceren PEST Analizi 6ncesinde genis bir literatur taramasi yapilmis, calismalar

esnasinda 6zellikle list politika belgelerine atifta bulunulmustur.

Ust Politika Belgeleri

Tablo 7: Yavuz Selim Ilkokulu PaydasAnalizi
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YAVUZ SELIM ILKOKULU PAYDAS LIiSTESI

Kurum ici-Dis1 Paydas Tiirii

ic Dis Lider | Cahsanlar | Hedef | Temel | Stratejik

Paydaslar Paydas | Paydas Kitle Ortak Ortak

Tedarikgi

v v

Yoneticilerimiz

7 7

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

AR

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz' / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

flce Emniyet Midiirlagi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Ilce Toplum Saghig1 Merkezi

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)

Servis Isleticileri

A A A A A R R RIS
<) BN k=1 BN k=1 k=) BN K-}

Ozel Sektor

0: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami




2.7.2. Insan Kaynaklan

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu siirece g¢alisanlarin katilimlarini onlar da icindeyken olusturulan
misyon ve vizyonun birer planlayicisi olduklarimi hissettirerek, olaylarin igerisinde
yer almalarin1 saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek,
onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin,
mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla
egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz givenilir ve herhangi bir baski olmamasi
amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza
indirgerler. Geri bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun
glivenirlilikleri tarafsizliklar1 da gz oniinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin
basinda dilek kutusu, gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli
Egitim Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina
gore insan kaynaklari planlamasiyyapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine
atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin
kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos ge¢gmemesi icin
gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere
girmektedir.

Okulumuzda her y1l bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina
gore ihtiyac planlamasi yapilarak ticretli 6gretmen calistirilmaktadir.

Is dagiimi yapilmadan énce ¢alisanlarin (yazih veya sézel olarak) istekleri gz
ontlne /alinarak ders planlamalar1 ve nébet uygulamalari yapilmaktadir. Cesitli
gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda calisanlarin uzmanlk alanlar ve
yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini
saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci1 evrensel diisiincelere sahip,
yaratici, demokratik, insan haklarina saygil,, yeniliklere acik, katihmc ve cagdas

bireyler yetistirmektir.
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Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde
odul siirecinin gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarhlik,
demokratik ve etik kurallar ¢ercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi icin maarif miifettisleri
tarafindan rehberlik ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim
raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini
saglamak i¢in performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu
sistemle ¢alisanlarin yetkinlik baz1 degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve
iyilestirmeye acik yonleri belirlenerek c¢alisanlarla <birebir paylasiimasi
saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme ¢alismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi
dogru gorevlendirmelerle, dogru stire¢ tanimlamalariyla, gontlliik esasini kullanarak
davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve
onder olarak, okulun imkanlarimi sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda
odullendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme g¢alismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma
ilkemiz de g6z ontline alinarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola
cikarak gontilliiliik ve yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik,
en az bir kere calisanlarin katihmiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel
calisma proje toplantilarinda kahvalti ve yemek organizasyonlar: yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiinlinde 6grenme
olanaklarini, okulun tiim arag¢ ve gereglerini kullanima sokarak, zaman vererek,
o0grenme olanaklarini olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri
karsilay1ip calismay istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Calisanlarin performans gostermeleri icin geri bildirimler alarak ve isin yakin
takipgisi olarak, gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin
icinde yer alirlar. Calisanlarin performansinin her adimini takip ederler, benimserler,
imkanlarinm gerektiginde zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin
O0gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlhigi mevzuatindaki

degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag
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duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Mudurligu ile isbirligine gidilip
hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek
amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet igi egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip
diizeyinde ise orgiit kiiltiirtinli yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim
ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine acik
O0gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima
6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde
edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri ‘amaciyla 6grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanty, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu gtivenle
tam yetkilendirip, bu kararlarin icinde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri calisanlar: iyi
organize ederek ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal
yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte. sosyal ve Kkiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam
katilimi esas almaktadir. Bu ¢ergevede okul icinde yazili ve sozlii glincel duyurularla
en ust makamlarin da katihmlarini saglayarak, faaliyetlere onem vererek, takdir
ederek, odiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler

asagiya cikarilmistir.

Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi
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Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum:-Muduri Tiim islemlerden sorumlu

Mudur Yardimeisi Tim islemlerden sorumlu
Ogretmenler Egitim-6gretim islerinden sorumlu
Yardmmci Hizmetler Personeli Bakim ve temizlik islerinden sorumlu

Tablo 9. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4Yil 0
5-6 Y1l

0
7-10 Y1l 0
2 100




Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
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Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Sinif Ogretmeni 10 5 15

Ingilizce Ogretmeni 1 0 1

e : ; :

Hizmet Siireleri (")g Esiti

Jzel Egitim 0 1 1

Ogretmeni

Qlful Once§1 2 0 5

Ogretmeni
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 4 0 4
11-15 Yl 3 0 3
16-20 1 1 2
20 ve uzeri 6 4 10

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu Yili

1 Hizmetli 2 Lise 1 2

Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

l(\)/[ll(.jl(ljlué-ll(_jurum Tim islemlerden sorumlu
2(/[;((1111111;1051 Tim islemlerden sorumlu
Ogretmenler Egitim-6gretim islerinden sorumlu
Yardimci

Hizmetler Bakim ve temizlik islerinden sorumlu
Personeli




Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
: : Rehberlik Hizmetlerti ile lgili

~ Danismanlik Hizmeti - . 5
7 Diizenlenen Egitim/Paylasim
5 Alan X
© Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
w
=)
5
Z i = r-
g S g s, S =
£ = =) 3 - 0 )
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde “ve .ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag

gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul /kurumda hangi

islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik

ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
)Akill1 tahta 0 0 16
Fotokopimakinesi 3 3 3
Bilgisayar 10 11 15 2
Kamera 12 13 16
Dijital pano 1 1 1
Ses sistemi 1 1 1 1
Monitor 1 1 1
Renkli fotokopi makinesi 2
Tv 1
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Tablo 15
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 3 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagh Salon X 1 0
Spor Salonu X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge buiytikliigii, okul-aile birligi gelirleri, etkinlik
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biitce islemleri Okul Miidiirii ve
Okul Aile Birligi tarafindan yurttiliir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

GenelBlitge 50.000 60.000 70.000 100.000 120.000
Okul Aile Birligi 100.000 150.000 170.000 200.000 220.000
Diger 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
TOPLAM 170.000 240.000 280.000 350.000 380.000




Tablo 17. Harcama Kalemler
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Harcama Kalemi

Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,

Personel . oy S : .
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her ttirli

Onarim kiiciik onarim; makine, bilgisayar;yazici vb. bakim

gide

rleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf' malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
Temizlik 25.700 44.400
Kii¢tik Onarim 2.000 2.500 7.000
Bilgisayar Harcamalari 2.500 19.500 8.000]
Biiro Makinalar1 Harcamalari 19.500

Eiigﬁﬁf‘iﬁfﬁh vels Givenligi | o 171895 120.550 25400 110.096

Kamera Sistemi 14.000

Kirtasiye 5.100 34.900
GENEL 4.500 111.700 94.300




2.7.5. lstatistiki Veriler

Tablo 19
2021-2022 2022-2023 2023-2024

Genel mevcut 381 408 422
Ortalama mevcut 24 26 25
Mevcudu en fazla olan smif 30 30 31
Mevcudu en az olan siif 18 19 19
Kaynastirma egitimine tabi olan 15 16 18
Sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi 323 349
Sinifin1 dogrudan gegen 6grenci orani %98,18 %99,43
Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi 6 2
Sinif tekrar1 yapan 6grenci orani %1,82 %0,57
Kermese katilan 6grenci sayisi 280 340 370
Kermeste gorev alan 6gretmen sayisi 14 14 16
Sinemaya katilan 6grenci sayisi 180 215 120
Sinemada gorev alan 6gretmen sayisi 6 7 5
Tiyatroya katilan 6grenci sayisi 320 345 380
Tiyatroda gorev alan 6gretmen sayisi 14 14 15
Lisansh 6grenci sayisi 3 5 5
Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi 4 4 3
Siirekli devamsiz 6grenci sayisi 1 1 0
Devami saglanan 6grenci sayisi 0 0 1
Personelin aldig1 rapor sayisi 9 8 10
Rehberlik hizm. yararlanan 6grenci sayisi 318 361 422




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tzerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel
gelisme, sosyokiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel,
teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara
bagh ve farklh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak

okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve

kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boéliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise

stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede ‘meydana gelebilecek degisiklikleri strekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli

onlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici‘analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler,
cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek

en uygun stratejiler belirlenmelidir.

PESTLE analiziyle okulumuz ¢alismalari lizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amacg ve hedefler olusturulurken
dikkate alinmistir. S6z konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden

faydalanimistir.
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Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare iizerinde etkili

olan/olabilecek;

YV V VYV V V

>

Politik (Political)

Ekonomik (Economic)

Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

Teknolojik (Technological)

Yasal (Legal)

Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gergeklestiginde olusturacagi potansiyel
firsat ve tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaclarin
belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde onemli bir asama kaydedilmis

olur.

Tablo 20. PESTLE Analizi

Kamu yonetimi 0 Bilgi ve Ulusal ve Cevresel ve
reformlari s1ve yerel % iletisim aglar1 | uluslararas1 | ekolojik
ekonomi ‘. mevzuat diizenlemeler
egilimler
Siyasi sistem Tasarruf Niifus Egitim Mevzuat iklim
tedbirleri yapisindaki kurumlarinda | degisiklikle degisikligi
degisim ki teknolojik ri ve yeni
altyap1 mevzuat
calismalari
Cumhurbagskanligi ‘utqe Gog olgusu e-6grenme Egitim Cevresel
nca belirlenen ' politikasi sisteminin alanindaki stirdtrilebilir
politikalar etkin diizenlemel lik
kullanimi er
Secimler Uluslarara | Hayat Dijital igerik Uluslararasi
s1 ticaret beklentilerind ve becerilerin anlasmalar ve
ve doviz eki degisimler gelismesi icin protokoller
kurlari ekosistem
kurulmasi
uslararast Gelenekler
luslarin
lepleri




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri,;bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen

anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulun/Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma

becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri

ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak miidiirti/mudiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Gugcli ve Zayif Yonler

Tablo 21. Giiclii Yonler
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Ogrenciler -Ogrenci siif mevcutlarinin uygun olmasi
-Ogrenci devamsizlik oraninin diistik olmasi

Calisanlar -Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmasi
-Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

Veliler Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi

Bina ve Yerleske

-Okulun ¢evresinde egitimi olumsuz etkileyebilecek unsurlarin
bulunmamasi

Donanim

-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim stire¢lerinde etkin bir
sekilde kullanilmasi

-Ogretmenlere, simiflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin
verilmesi,

Yonetim Stirecleri

-Yonetim tarafindan kurum kiiltliriiniin olusturulmus olmasi

- Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi

Iletisim Siirecleri

Kurum i¢i iletisim kanallarinin a¢ik olmasi

Normve Kadro fhtiyac

Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin ytiksek
olmasi
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Tablo 22. Zayif Yonler
Ogrenciler -Tasimal1 6grencilerimizin fazlaligi
Calisanlar -Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig
Veliler -Velinin asir1 korumaci anlayisi

Bina ve Yerleske

-Okul binasinin pansiyon olarak yapilip okula doniistiiriilmesi nedeniyle
koridorlarin ve merdivenlerin darlig.

Biitce

-Okul biitcesinin genellikle okul aile birligi tarafindan karsilanmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 23. Firsatlar
*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi
*Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen biling¢
Politik diizeyinin artiyor olmasi.
*Bakanligimizda; katilimcy, planly, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayisina ge¢cme ¢abalar
Ekonomik *Okul aile birliginin destegi
* Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi
Sosyolojik *Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
Teknolojik *Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde

yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

*Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmasl hususundaki ¢abalar

*Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak
kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

*Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
*Artan ¢evre bilinci

Tablo 24. Tehditler

Politik *Egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik: *Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
*Egitim ve 68retimde kullanilan cihaz ve makinelerin ytliksek teknolojilere
sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla
okullarin maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik *Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde olumsuz

etkilerinin olmasi

*Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yénelik duyarhliklarinin ayni oranda
olmamasi

* Parcalanmis aileler
*Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmamasi.




Ek-1

Teknolojik

*Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan

maddi kaynak sorunu

*e-ortamin glivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kétiiye kullanimlari ve

yeni gelisen suclar

Mevzuat-Yasal

*Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
glincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

*Cevre bilinci konusunda her bireyin ayni duyarlilikta olmamasi

Tablo 25. GZFT Listesi

i¢c Cevre D1s Cevre

Gtclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

-Ogrenci simf *Miilki ve yerel yetkililerle | *Egitim sistemindeki
mevcutlarinin uygun -Ogrencilerimizde olan olumlu diyalog ve diizenlemelere iliskin pilot

olmasi

-Ogrenci devamsizhik
oraninin diisiik olmasi

- Ogrencilerin, oyun
ihtiyaclarimi
karsilayabilecekleri
alanlarin yetersiz olmasi. .

cevre ve temizlik
bilincinin yetersizligi

isbirligi

*Cevremizde kurumsal ve
bireysel bazda stirekli
gelismeyi hedefleyen
biling'diizeyinin artiyor
olmast.

*Bakanligimizda; katilimci,
planly, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali
stratejik yonetim”
anlayisina gegme ¢abalar

uygulamalarin yetersizligi

-Kendini gelistiren,
gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin
olmasi

-Tecriibeli ve istekli
Ogretim kadrosunun
olmasi

-Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerini
artirici faaliyetlerinin
azhigl

*Okul aile birliginin
destegi

*Velilerin sosyo-ekonomik
diizeylerindeki farkliliklar.
*Egitim ve 6gretimde
kullanilan cihaz ve
makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim,
onarimlarinin pahali olmasi
dolayisiyla okullarin maddi
yonden zorlanmasi

Yenilige ve iletisime acik
veli profilinin olmasi

-Velinin asir1
korumaci anlayisi

* Okulumuzun diger
okullar ve kurumlarla
iletisiminin gti¢lii olmasi
*Toplum nezdinde
egitimin geregine; biling
ve duyarliliginin artmasi
*Cevremizin ayni sosyo-
kiiltiirel yapiya sahip
olmasu.

*Medyanin (tv, internet,
magazin, diziler vb.)
6grenciler lizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi
*Insanlarin ¢ocuklarinin
egitimine yonelik
duyarhiliklarinin aym
oranda olmamasi

* Parcalanmis aileler

-Okulun ¢evresinde egitimi
olumsuz etkileyebilecek
unsurlarin bulunmamasi

- Okul binasinin
pansiyon olarak
yapilip okula
donitistirilmesi
nedeniyle
koridorlarin ve
merdivenlerin darligi.

*Egitim kullanilan arag-
gereclerde, teknolojik
ekipmanlarda ve
iletisimde yeni
teknolojilerin kullanilmasi

*Stirekli gelisen ve degisen
teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan
maddi kaynak sorunu
*e-ortamin glivenliginin tam
saglanamamasi, yersiz,
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kétiiye kullanimlari ve yeni
gelisen suglar

-Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
Ogretim stireclerinde etkin
bir sekilde kullanilmasi

-Ogretmenlere, siniflarda
teknolojiyi materyal olarak
kullanma firsatinin
verilmesi,

-Okul biitcesinin
genellikle okul aile
birligi tarafindan
karsilanmasi.

*Egitimde firsat esitligine
yonelik alinan tedbirlerin
her gecen giin daha
artirilmasi hususundaki
cabalar

*Psikolojik, sosyal ve hatta
fiziksel siddetin egitim ve
disiplin araci olarak
kullanilmasina son
verilmesi

*Mevzuatin agik; anlasilir ve
ihtiyaca uygun
hazirlanmamasynedeniyle
glincelleme ihtiyacinin
siklikla ortaya ¢ikmasi

-Yonetim tarafindan kurum
kiltlriiniin olusturulmus
olmasi

- Okul kararlar1 alinirken
paydaslarin gortis ve
onerilerinin dikkate
alinmasi

*Dogal ortamlarin egitim
ortamlarini(okul) olumsuz
etkilemesine karsi(soguk-
sicak-yagis-ulagim vb.)
teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

*Artan ¢evre bilinci

*Cevre bilinci konusunda
her bireyin ayni duyarlilikta
olmamasi

Kurum ici iletisim
kanallarinin agik olmasi

Okulumuzda yonetici ve
O6gretmen normlarinin
doluluk oraninin yiiksek
olmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi agsamalarinda

one ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise

bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim

alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir b6liimde yapilan analizler

sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak Miudiirligiimiiz

stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz® ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il
Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel
degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana

sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir

3.1.Misyon

Ogrencilerimizin Atatiirk¢ii diisiince sistemini davranis haline getirmis, kendini her
ortamda ifade edebilen, sorumluluk sahibi, cevresindeki insanlara duyarh ve yararl, bilim
ve teknolojideki gelismeleri takip eden, arastirmaci, sorgulayici; Turk Milli Egitimin
Amaglar1 dogrultusunda akademik, sosyal, Kkiiltiirel, sportif ve sanatsal alandaki
yeteneklerini kesfedip kullanabilen ve:bu yetenekler dogrultusunda bir tst 6grenime

gidebilecek bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Bilimsel yontem ve teknoloji ile siirekli geliserek hizmet Kkalitesini arttiran,

paydaslarini 6zel kilan ve ufuklar agan kurum olmak.

3.3:Temel Degerler

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulanir,

2" Tum iligkilerde insana saygi esasi uygulanir; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti,

duygu ve diisiincelerine deger verilir,



Ek-1

3  Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisimin
uygulanmasi sonucu gergeklesecegine inanilir ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme

sonuglari en etkin sekilde degerlendirilir,

4  Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip c¢alismalariyla saglanacagy anlayisi

kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken 6nemi verilir,

5 Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin wuygulama hayatina

gecirilmesiyle saglanacagina inanilir,

6  Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak

gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inanilir,

7  Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil olunur;.¢ahisanin kuruma katkisi taninip

takdir edilir,
8  Egitime yapilan yatirim kutsal sayilir, her tirli destek verilir,
9  Personelin tiim potansiyelini kullanabilecegi ¢alisma ortami saglanir,

10 Calisanlara problemin bir pargasi olmak yerine, ¢6ziimiin bir pargasi olunmasi

anlayis1 benimsetilir,

11 Hizmetlerin sunumunda is gérenlere kalitenin gelistirilmesinin biitiin personelin isi

oldugu anlayis ve yaklasimi benimsetilir,
12  Gelismenin degismeyle miimkiin olacaginin herkes tarafindan bilinmesi saglanir,

13 Kurumsal ve bireysel amaglar arasinda denge saglanarak ¢alisanlarin is doyumu goz

oniinde bulundurulur,

14  Kurum personelimiz, asli gérevleri geregi yapmalari gereken is ve islemleri fedakarca

gerceklestirirler

4."AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde

amaglar ve bu amaclar1 gercgeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amacg¢ ve



hedeflere iligkin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytriitiiliir. Bu

calismalar ¢ergevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlariolusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi1 gereken
baslica alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan
tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yo6nelik okul/kurumun kurumsal
dontsimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddialh ama gercgekei ve ulasilabilir olmal ve
hedefler icin bir cergeve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli birzaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda. yer alan amaclarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmahdir.

Amaglar; tist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis goérevlerin yani sira okul /kuruma
0zgl isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amagclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik dngoériilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. Acik, anlasilabilir,
somut, Olgllebilir, sonu¢ odakli zaman c¢ercgevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans

gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
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performans gostergesidir.
Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devamwve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6égrencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yuriitiilen faaliyetlerin ele alindigi
temadir.

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir
list 6grenime gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Tablo 26. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacg1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef1.1 |Ogrenme kayiplari énleyici cahigmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe (| Baslangic izleme | Rapor
Performans Goéstergeleri Etkisi* | Dégeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikhg | Sikhin
PG1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan 30 %50 %53 | %57 | %60 | %63 | %68 | 6ay 12 ay

ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma orani
(%)

PG 1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina.dahil
olan 6grencilerin matematik 30 %40 %43 %46 | %49 | %52 | %55 6 ay 12 ay
dersi kazanimlarinasulasma
orani (%)

PG 1.1.3 20 gun ve tzeri
Ozlrsiz/devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1 6 ay 12 ay
ogrenci orani (%)

PG 1.1:4 20 gtin ve lizeri
oztrlii.devamsizlik yapan 10 %1 %0 %0 %0 %0 %0 6 ay 12 ay
ogrenci orani (%)

PG 1:1.5 Okulumuzun fiziki

@, el el eyl 10 %40 %45 | %50 | %55 | %60 | %65 | 6ay | 12ay
ihtiya¢ duyan bireylerin

gereksinimlerine uygun
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bicimde diizenlenecek ve
ogrencilerin egitimi icin
gerekli destekleme
calismalar1 yapilacaktir. (%)

Koordinator Birim

(Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlari, veliler).

Is birligi Yapilacak Birimler

Yomra Ilge Milli Egitim Miidurligi
Ortahisar RAM
Rehberlik Servisi

Sivil Toplum Kuruluslar:

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢gin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki‘eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir:

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I[YEP araciigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

6000 TL

Tespitler

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazil ve gérsel materyallerin daha

¢ok kullanilmasi.

Ihtiyaglar

Iyep 6grenci belirleme ve 6l¢cme araglari, grenci ders kitaplari

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi1 bashg1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.
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Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilart ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri
ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrencilere evrensel degerler, saghikli yasam ve cevre bilinci duyarliigi kazandirilacaktir.

Tablo 27

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Amag 2
¢ tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1 |Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinei duyarlihgi kazandirilacaktir.

Hedefe | Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 . 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikhign | Sikliga

PG.2.1.108renci basina

0, 0, 0 0, 0, 0
okunan Kitap sayisi < %8 %11 %13 | %15 | %17 | %21 6 ay 12 ay

PG.2.1.2Saglikh ve dengeli
beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet sayisi 30 %23 %26 %30 | %34 | %39 | %41 6 ay 12 ay
(Egitim, faaliyet, gezi proje,
vb.)

PG.2.1.3Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik
diizenlenen faaliyet sayisi 30 %20 %23 %26 | %29 | %34 | %37 6 ay 12 ay
(Egitim, faaliyet, gezi proje,
vb.)

Koordinator Birim Okul mudirt, Miidir yardimcilari, Simif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

_ llce Saghg Birimleri, Belediyeler, il ve flce Milli Egitim Miidiirliikleri
Is birligi Yapilacak Birimler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model
Riskler olacak Kkisilerin olmamasi.

Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
Stratejiler S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince

planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
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S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim

saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve

etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimlerverilerek konuya iliskin

etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 31.000 TL
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az elmask

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin
yeterli destegi saglamamasi.

ihtiyaclar Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme icin afis, brostir gibiimateryallerin saglanmasi

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara

yer verilecektir.
Tablo 28
Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 sikhg | Sikhin
PG 3.1.1. Iyilestirilen fiziki
mekan (dersgiggSpor 70 %48 %50 | %55 | %60 | %70 | %75 | 6ay 12 ay
salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.).sayisi.
PG 3.1.2uFiziksel
el Tl Aulkllads 30 %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41 | 6ay 12 ay
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
Koordinator Birim Okul Mudiirti
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Is birligi Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birimler
Riskler Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitcenin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 6.000 TL

: Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniiglerin olmamasi
Tespitler
P Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi.

: Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaglar
Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi

4.4. Maliyetlendirme

Milli Egitim Midirliginin~ 2024-2028 Stratejik Plani’min maliyetlendirilmesi
surecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek

ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde

yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim

giderleri ayrilmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk li¢ yil i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli
Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis

oranlar1 baz alinmistir. Son iki yi1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara
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iliskin ise yine ilk ti¢ y1l icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazl gelirlerin (kaynaklar)

artis oranlar1 ve son iki y1l icin aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle “hedef

maliyetleri de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midirligimiz stratejik planinda ti¢ amag ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlart Tablo 29’da gésterilmistir.
Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirligiimiiziin tahmini olarak 317.000

TL1lik bir harcama yapacagi 6ngoriilmektedir.



Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu
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2024 2025 2026 2027 2028 s
Maliyet
Amag 1 6000 TL 8000 TL 9000 TL 10000 TL 12000 TL 45000 TL
Hedef 1.1 6000 TL 8000 TL 9000 TL 10000 TL 12000 TL 45000 TL
Amag 2 31000 TL 37000 TL 44000 TL 53000 TL 64000 TL 229000 TL
Hedef 2.1 31000 TL 37000 TL 44000 TL 53000 TL 64000 TL 229000 TL
Amag 3 6000 TL 7000 TL 8000 TL 10000 TL 12000 TL 43000 TL
Hedef 3.1 6000 TL 7000 TL 8000 TL 10000 TL 12000 TL 43000 TL
TOPLAM 43000 TL 52000 TL 61000 TL 73000 TL 88000 TL 317000 TL
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge millf egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar
yapilacaktir. Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar gorisilip karara

baglanacaktir.
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